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^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ
ãáí= ãÉÜê= ~äë= NR= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå
Ü~ÄÉå= Ç~ë= oÉÅÜíI= ëáÅÜ= Äáë= òì
ëÉÅÜë= jçå~íÉ= ä~åÖ= ìåÄÉò~Üäí
Ö~åò= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= ÑêÉáëíÉääÉå
òì=ä~ëëÉåI=ìã=ÉáåÉå=å~ÜÉå=^åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉå= òì= éÑäÉÖÉåK= cáêãÉå
ãáí= ïÉåáÖÉê= jáí~êÄÉáíÉêå= â∏åJ
åÉå= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå=tìåëÅÜ= ÉêJ
ÑΩääÉåI=ãΩëëÉå=Éë=~ÄÉê=åáÅÜíK
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åÉê=~åÇÉêÉå=i∏ëìåÖ=ÉáåîÉêëí~åJ
ÇÉå=Ó=åìê=~ã=píΩÅâ=ÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉåK ^òKW=_^dI=V=^wo=PQULNM

mÑäÉÖÉòÉáí=Ó=ëÉÅÜë=jçå~íÉ

ł~ã=píΩÅâ�

báåÉ=hçããìåÉ=Ü~ííÉ= áååÉêçêíë
ÇáÉ=píê~≈Éå=ãáí=~ÄëíìãéÑÉåÇÉå
jáííÉäå= ÖÉëíêÉìíI= ïÉáä= Éë= ÖÉJ
ëÅÜåÉáí= ìåÇ= ÖÉÑêçêÉå= Ü~ííÉK
a~åå=ÑáÉä=í~ÖÉä~åÖ=âÉáå=pÅÜåÉÉ
ãÉÜêI=ìåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉääíÉ
Ç~ë=píêÉìÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÉáåK
qêçíòÇÉã= ÄäáÉÄÉå= ÉáåòÉäåÉ

cä®ÅÜÉå=Öä~ííI=ìåÇ=ÉáåÉ=cì≈Ö®åJ
ÖÉêáå= ëíΩêòíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå
báëáåëÉäK= páÉ= îÉêä~åÖíÉ= îçå= ÇÉê
hçããìåÉ=pÅÜãÉêòÉåëÖÉäÇ=ïÉJ
ÖÉå=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáJ
ÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜí=Ó=îÉêÖÉÄäáÅÜK
aÉê= _ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëÜçÑ= ë~Ü

Ç~ÑΩê= âÉáåÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíI= Ç~
òì= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= wÉáí= âÉáåÉ
píêÉìéÑäáÅÜí= ïÉÖÉå= ł~ääÖÉãÉáJ
åÉê=dä~ííÉáëÄáäÇìåÖ�= ÄÉëí~åÇÉå
Ü~ÄÉK= ^òKW=_deI=fff=wo=OORLMU

sçêëáÅÜíI=ïÉåå=Ç~ë
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j~áäW=ê~íÖÉÄÉê]ÄòîKÇÉ

roqbfib=

iáÉÄÉ=iÉëÉêáåI=äáÉÄÉê=iÉëÉêI
Äáë= tÉáÜå~ÅÜíÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
ïáê= ~ìÑ= ìåëÉêÉå= o~íÖÉÄÉêJpÉáíÉå
ÉáåÉå=dÉëÅÜÉåâJqáééK=tçääÉå= páÉ
ëáÅÜ= Ç~ê~å= ÄÉíÉáäáÖÉå\= a~åå
ëÅÜêÉáÄÉå= páÉ= ìåë= ÄáííÉK= pÅÜáäÇÉêå
páÉ= fÜêÉ=dÉëÅÜÉåâJfÇÉÉ=ìåÇ= ëÅÜáJ
ÅâÉå= páÉ= ëáÉ= éÉê= bJj~áä= ~å= äÉëÉêJ
ëÉáíÉ]ÄòîKÇÉ=çÇÉê=éÉê=mçëí=~å=iÉJ
ëÉêJoÉÇ~âíáçåI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
wÉáíìåÖI= mçëíÑ~ÅÜ= UMROI= PUNNQ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
_áííÉ= ÄÉ~ÅÜíÉå= páÉI= Ç~ëë= mêçJ

ÇìâíïÉêÄìåÖ=åáÅÜí=Éêä~ìÄí=áëíK

efktbfp=

bë= ÖÉÜí= ìã= _ÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå
êìåÇ=ìã=tÉáÜå~ÅÜíÉåI=ïáÉ= ëáÉ
àÉÇÉê= îçå= ìåë= ÜáÉê= áã= o~ìã
òïáëÅÜÉå= dçëä~ê= ìåÇ= dáÑÜçêåI
eÉäãëíÉÇí= ìåÇ= mÉáåÉ= îáÉääÉáÅÜí
ëÅÜçå= ÉêäÉÄí= Ü~í= çÇÉê= ÉêäÉÄÉå
â~ååK=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉW=aáÉ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= íóéáJ
ëÅÜÉå= oÉÖáçå~äëéê~ÅÜÉ= çëíÑ®äáJ
ëÅÜÉë= mä~íí= Éêò®ÜäíK= łmä~ííÇΩíJ
ëÅÜÉ=táÉÜå~ÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉå=ìí
lëíÑ~äÉå�= Ó= ÇÉê= dÉëÅÜÉåâíáéé
îçå=eÉáâÉ=eìåÇÉêíã~êâ=Ó=ïìêJ
ÇÉå= òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå= îçå
òÉÜå= ^ìíçêáååÉå= ìåÇ= ^ìíçêÉå
ìåÇ=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçå=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ= mä~ííÇÉìíëÅÜ= áã
sÉêÉáå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉ
i~åÇëÅÜ~ÑíK

sÉêä~Ö=rïÉ=hêÉÄëI=NQIRM=bìêçK

_ÉëáååäáÅÜÉë

~ìÑ=mä~íí

dbp`ebkhJqfmm==

a~ë= qáíÉäÄáäÇ= ÇÉë= éä~ííÇÉìíëÅÜÉå
iÉëÉÄìÅÜëK

j~åÅÜ= ÉáåÉê= ÄêáåÖí= ÇÉå= mçäáòáëíÉå
Ç~òìI= ÇÉå= píê~ÑòÉííÉä= òì= òÉêêÉá≈ÉåK
báå= ~åÇÉêÉê= áëëí= ëÉáåÉ= pìééÉ= äáÉÄÉê
â~äíI=~åëí~íí=ëáÅÜ=ÄÉáã=hÉääåÉê=òì=ÄÉJ
ëÅÜïÉêÉåK= cΩê= qçã= pÅÜãáíí= ëáåÇ
ÇáÉë=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= áå=ÉáåÉã=pí~J
íìëJpéáÉäK= få= sçêíê®ÖÉå= Éêâä®êí= ÉêI
ïáÉ=jÉåëÅÜÉå=Ç~ê~ìë=~äë=dÉïáååÉê
ÜÉêîçêÖÉÜÉåK= eÉååáåÖ= qÜçÄ~ÄÉå
ëéê~ÅÜ=îçê=ëÉáåÉã=^ìÑíêáíí= ~ã=jáííJ
ïçÅÜ= áå=tçäÑëÄìêÖ=ãáí= ÇÉã=bñéÉêJ
íÉå=áå=p~ÅÜÉå=pí~íìëJfåíÉääáÖÉåòK

eÉêê=pÅÜãáííI=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=pìééÉ
áã=oÉëí~ìê~åí=ÑêΩÜÉê=~ìÅÜ=â~äí=ÖÉä∏ÑJ
ÑÉäíI=~åëí~íí=ëáÅÜ=òì=ÄÉëÅÜïÉêÉå\

fÅÜ=ï~ê=ëÅÜçå=àÉã~åÇI=ÇÉê=hçåÑäáâJ
íÉå= ~ìÅÜ= ã~ä= ~ìë= ÇÉã=tÉÖ= ÖáåÖ= Ó
Ö~åò= å~ÅÜ= ÇÉã= jçííçW= a~ë= äçÜåí
åáÅÜíK= fã= dêìåÇÉ= ëáåÇ= îáÉäÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå= hçåÑäáâíîÉêãÉáÇÉêK= páÉ= äÉÖÉå
ëáÅÜ= bêâä®êìåÖÉå= òìêÉÅÜíI= ìåÇ= ëé®J
íÉê=®êÖÉêå=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉêK

páÉ=ÉêãìíáÖÉå=ÇáÉ=iÉìíÉI=ÇÉå=jìåÇ
~ìÑòìã~ÅÜÉåK=cΩê=páÉ=ëáåÇ=hçåîÉêë~J
íáçåÉå=Éáå=pí~íìëJpéáÉäK=eÉêêëÅÜí=Ççêí
áããÉê=Éáå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí\

g~K= fÅÜ= âçããÉ= ~ìë= ÇÉã= qÜÉ~íÉêK
pÉäÄëí=Ç~=Äê~ìÅÜÉå=pÅÜ~ìëéáÉäÉê=Éáå
pí~íìëJdÉÑ®ääÉI= ìã= áÜêÉ= oçääÉå= òì
ÇÉÑáåáÉêÉå= ìåÇ= ~ÖáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK
fã=^ääí~Ö= áëí= ÇáÉëÉë= åáÅÜí= òì= ÉêâÉåJ
åÉåI=ïÉåå=òìã=_ÉáëéáÉä=òïÉá=mÉêëçJ
åÉå=åìê=áã=`~Ñ¨=ëáíòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ìåJ
íÉêÜ~äíÉåK= ^ÄÉê=ã~å= ëáÉÜí= ÉëI= ïÉåå
ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= mÉêëçåÉå= ëíêÉáíÉåK= få
píêÉëëJpáíì~íáçåÉå=òÉáÖÉå=ïáê= áããÉê
ÉáåÉ=pí~íìëJmê®ÑÉêÉåòK

dáÄí=Éë=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉå=~åÖÉÄçJ
êÉåÉå=pí~íìë\

páÉ=ãÉáåÉå=ÖÉåÉíáëÅÜ=ÄÉÇáåÖí\=kÉáåI
Ç~= Öä~ìÄÉ= áÅÜ= åáÅÜí= Çê~åK= ^ÄÉê= ïáê
ëáåÇ= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ëç= ïáÉ= ÇáÉ= qáÉêÉK
dáÄí=Éë=áêÖÉåÇïç=Éáå=j~ÅÜíî~âììãI
îÉêëìÅÜÉå=ïáê=Éë=ÖÉêåÉ=òì=ÑΩääÉåK

råëÉê=pí~íìë=áëí=~äëç=ï~åÇÉäÄ~ê\

bê=áëí=ÑêÉá=îÉêÜ~åÇÉäÄ~ê=ìåÇ=~ääÉë=~åJ
ÇÉêÉ= ~äë= ëí~íáëÅÜK= a~ë= ï~ê= ÑêΩÜÉê
åçÅÜ= ~åÇÉêë= ìåÇ= áëí= ÉáåÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=OM=Äáë=PM=g~ÜJ
êÉK=táê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=ìåÇ=îÉêíáJ
â~ä= ÇìêÅÜä®ëëáÖÉ= jáííÉäëÅÜáÅÜíK= fã
^ääí~Ö= áëí=Éë=ìåë=ã∏ÖäáÅÜI=ã~ä=ÉáåÉå
íáÉÑÉêÉå=ìåÇ=ã~ä=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=pí~J
íìë=ÉáåòìåÉÜãÉåK

t~êìã=ëçääíÉ=ã~å=ÑêÉáïáääáÖ=ÉáåÉå
åáÉÇêáÖÉêÉå=pí~íìë=ÉáåòìåÉÜãÉå\

tÉáä= ã~å= Ç~åå= Éåíëé~ååíÉêI= îÉêJ
íê~ìÉåëîçääÉê= ìåÇ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉê
ïáêâíK= tÉåå= ÇÉê= sçêëí~åÇëîçêëáíJ
òÉåÇÉ= îçå= st= Ç~ë= â~ååI= ïáêÇ= ÇáÉ
^íãçëéÜ®êÉ= áå= ëÉáåÉã= qÉ~ã= ëçÑçêí
ÄÉëëÉêK= cÉêÇáå~åÇ= máØÅÜ= çÇÉê= bñJ
_~ÜåÅÜÉÑ=e~êíãìí=jÉÜÇçêå= ï~êÉå

áããÉê= m~ê~ÇÉÄÉáëéáÉäÉ= ÑΩê= ÉáåÉå
eçÅÜëí~íìJqóéÉåK= aáÉ= dÉÑ~Üê= áëí
åìêI= Ç~ëë= ëçäÅÜÉ= iÉìíÉ= ÇÉê= eóÄêáë
ÇÉê= j~ÅÜí= îÉêÑ~ääÉåI= ïÉáä= ëáÉ= âÉáåÉ
dêÉåòÉå= ÖÉëÉíòí= ÄÉâçããÉåK= ^ìÅÜ
îáÉäÉå= mçäáíáâÉêå= ÑÉÜäí= ÇáÉ= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíI= áÜêÉå= pí~íìë= ÜÉêìåíÉêòìëÉíJ
òÉåK

páåÇ=mçäáíáâÉê=áããÉê=eçÅÜëí~íìëJqóJ
éÉå\

j~åÅÜÉ= êÉä~íáîáÉêÉå= Ç~ë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ
ÅÜ~êáëã~íáëÅÜÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖK=bë=ÖáÄí
qóéÉåI= ÇÉêÉå= áååÉêÉê= pí~íìë= ÜçÅÜ
áëíI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ®ì≈ÉêäáÅÜ= íáÉÑ= ëéáÉäÉåK
rpJmê®ëáÇÉåí= _~ê~Åâ= lÄ~ã~= ï~ê
ä~åÖÉ=Ç~ë=ÄÉëíÉ=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩêK=jáííJ
äÉêïÉáäÉ= òÉáÖí= ÉêI= Ç~ëë= Éê= ~ìÅÜ= ÇÉå
eçÅÜëí~íìë=â~ååK

j~ÅÜÉå=ïáê=ìåë=ãáí=sÉêÄáëëÉåÜÉáí
Ç~ë=iÉÄÉå=ëÉäÄÉê=ëÅÜïÉê\

g~K=eìãçê=ìåÇ=Éáå=ëéáÉäÉêáëÅÜÉê=rãJ
Ö~åÖ= ëáåÇ= Ö~åò= ïáÅÜíáÖK= báåÉ= oÉÖÉä
ä~ìíÉíW=bë=ëáíòí= áããÉê=ÇÉê=~ã=ä®åÖÉJ
êÉå=eÉÄÉäI=ÇÉê=ïÉåáÖÉê=îçå=ÇÉã=~åJ
ÇÉêÉå=ïáääK=a~ë=ëáÉÜí=ã~å=ÄÉáã=j~êJ
âÉíáåÖ=çÇÉê=cäáêíÉåK=tÉåå=áÅÜ=ÉáåÉå
pí~íìë= ìåÄÉÇáåÖí= ïáääI= ã~ÅÜÉ= áÅÜ
ãáÅÜ= ~ÄÜ®åÖáÖK= aáÉ= Éåíëé~ååíÉI= äçJ
ÅâÉêÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ïÉá≈I= ï~ë
ëáÉ= ïáääI= áëí= ÇÉê= ï~ÜêÉ= eçÅÜëí~íìëJ
íóéK

łtÉê=òì=îáÉä=ïáääI=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ�
içÅâÉêÜÉáí=ìåÇ=eìãçê=Óqçã=pÅÜãáíí=Éêâä®êí=~ã=jáííïçÅÜ=áå=tçäÑëÄìêÖ=ëÉáå=hçåòÉéí=ÇÉê=pí~íìëJfåíÉääáÖÉåò

qçã=pÅÜãáíí=áëí=ÑêΩÜÉê=ëç=ã~åÅÜÉã=hçåÑäáâí=~ìë=ÇÉã=tÉÖ=ÖÉÖ~åÖÉåK=eÉìíÉ=Éêâä®êí=Éê=ëÅÜçå=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=áå
sçêíê®ÖÉåI=ïáÉ=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=òìã=dÉïáååÉê=áã=pí~íìëJpéáÉä=ïÉêÇÉå=â~ååK cçíçW=éêáî~í

sçå=tçäÑÖ~åÖ=_ΩëÉê

a~ë= ã~ÖáëÅÜÉ= a~íìã= łPMK= kçîÉãJ
ÄÉê�=áëí= ÑΩê=îáÉäÉ=^ìíçÑ~ÜêÉê=~ìÅÜ=áå
ÇáÉëÉã= g~Üê= ^åä~ëë= ÖÉïÉëÉåI= ëáÅÜ
ìã= ÉáåÉ= åÉìÉ= ^ìíçîÉêëáÅÜÉêìåÖ= òì
âΩããÉêåK= tÉê= ÇáÉëÉå= qÉêãáå= îÉêJ
ë®ìãí= Ü~íI= ÇÉê= ëíÉÜí= ÇÉëïÉÖÉå= ~ÄÉê
åáÅÜí=áã=ìåÄÉÇáåÖí=áã=oÉÖÉåK
aÉååW=bêÜ∏Üí= Éáå=sÉêëáÅÜÉêÉê= ÇáÉ

_Éáíê®ÖÉI=ëç=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=îçã
báåÖ~åÖ=ÇÉë=_êáÉÑÉë=ÄÉá=áÜã=~å=ÉáåÉ
åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=òì=íêÉååÉåK
a~ë=Öáäí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇáÉ

oÉÅÜåìåÖ= òìã= _ÉáëéáÉä= båÇÉ= kçJ
îÉãÄÉê=çÇÉê= Éêëí= áã=aÉòÉãÄÉê= ÉáåJ
ÖÉÖ~åÖÉå= áëí= çÇÉê= åçÅÜ= ÉáåÖÉÜíK
aÉåå= Éë= âçååíÉ= îçå= ÉáåÉã= sÉêëáJ
ÅÜÉêíÉåI=ÇÉê=Éíï~=~ã=OOK=kçîÉãÄÉê
OMNN=ÇáÉ=mê®ãáÉåêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=OMNO
ãáí=Ü∏ÜÉêÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~íI
åáÅÜí= îÉêä~åÖí= ïÉêÇÉåI= åìå= áã
pÅÜïÉáåëÖ~äçéé= Äáë= òìã= PMK= kçJ
îÉãÄÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=åÉìÉå=sÉêëáÅÜÉêÉê

ÉáåÉå=sÉêíê~Ö=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK
hçåâêÉíW=sçã=báåÖ~åÖ=ÇÉë=_êáÉÑÉë

ÇÉê= hcwJsÉêëáÅÜÉêìåÖ= ãáí= ÇÉê= ^åJ
âΩåÇáÖìåÖ=ÇÉê=_Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=~å
áëí= Éáå= jçå~í= wÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= hΩåÇáJ
ÖìåÖK

^ìëëíáÉÖ=~ìÅÜ=êΩÅâïáêâÉåÇ

_ÉáëéáÉä=NW=báåÖ~åÖ=ÇÉë=_êáÉÑÉë=~ã
OOK=kçîÉãÄÉê=Ó=Äáë=òìã=OOK=aÉòÉãJ
ÄÉê= OMNN= ãΩëëíÉ= Ç~ë= hΩåÇáÖìåÖëJ
ëÅÜêÉáÄÉå= ÄÉá= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉå= ëÉáåK= hΩåÇáJ
ÖìåÖëíÉêãáåW=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMNNK
_ÉáëéáÉä=OW=_êáÉÑJbáåÖ~åÖ=~ã=SK=aÉJ

òÉãÄÉê= OMNN= Ó= Äáë= òìã= SK= g~åì~ê
OMNO=ãΩëëíÉ= Ç~ë=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜêÉáJ
ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖ
ÉáåÖÉÖ~åÖÉå= ëÉáåK= hΩåÇáÖìåÖëíÉêJ
ãáåW= êΩÅâïáêâÉåÇ= òìã= PNK= aÉòÉãJ
ÄÉê=OMNNI=ïÉåå=Ó=ïáÉ=ΩÄäáÅÜ=Ó=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëà~Üê=Ç~ë=h~äÉåÇÉêà~Üê=áëíK
t~åå= äçÜåí=Éáå=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=hÑòJ

sÉêëáÅÜÉêÉêë\=a~ë=áëí=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê

EåçÅÜF= ëÅÜïÉêÉê= òì= ÄÉìêíÉáäÉå= ~äë
ÑêΩÜÉêK=aÉåå=ÉíäáÅÜÉ=sÉêëáÅÜÉêÉê=Ü~J
ÄÉå= åÉìÉ= pÅÜ~ÇÉåÑêÉáÜÉáíëâä~ëëÉå
ÉáåÖÉÑΩÜêíW
_áëÜÉê= ÉåÇÉíÉ= ÇáÉ= o~Ä~ííëí~ÑÑÉä= áå

ÇÉê= hcwJe~ÑíéÑäáÅÜí= ãÉáëí= ÄÉá
łpc=OR�K= få= ÇÉê= oÉÖÉä= ï~êÉå= Ç~åå
åìê= PM= mêçòÉåí= îçã= dêìåÇÄÉáíê~Ö
Ñ®ääáÖK=hΩåÑíáÖ=îÉêä®åÖÉêí= ëáÉ= ëáÅÜ=Äáë
~ìÑ= łpc=PR�I= ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêÉê
Ç~åå= åìê= OM= mêçòÉåí= ÇÉë= åçêã~äÉå
_Éáíê~Öë=îçêëÉÜÉåK
råÇ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=hä~ëëÉå=ïÉêÇÉå

Ö~åòÉ=~åÇÉêÉ=_Éáíê~Öëë®íòÉ=òìÖÉçêÇJ
åÉíK=_ÉÇÉìíÉíÉ=łpc=NS�=îçêÜÉê=ãÉáëJ
íÉåë= QM= mêçòÉåí= îçã=dêìåÇÄÉáíê~ÖI
ëç= ëáåÇ= Éë= å~ÅÜ= ÇÉã=åÉìÉå=jçÇÉää
çÑí=PM=mêçòÉåíK=a~ë=âäáåÖí=Öìí=Ó=ÜÉá≈í
~ÄÉê=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=åÉìÉ
_Éáíê~Ö= ~ìÅÜ= ìã= Éáå=sáÉêíÉä= ÖΩåëíáJ
ÖÉê= áëíK= aÉåå= ÇáÉ= pí~ÑÑÉäå= ÄÉòáÉÜÉå
ëáÅÜ= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _~ëáëïÉêJ
íÉK
^äë=c~ìëíêÉÖÉä=ÖáäíW=t®ÜêÉåÇ=àìåÖÉ

ìåÇ= ®äíÉêÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= áå= ÇÉê= åÉìÉå

pí~ÑÑÉä= íÉåÇÉåòáÉää= ÄÉëëÉê= ÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåI=ÇêçÜí=ÑΩê=ÇÉå=łjáííÉäÄ~ìÅÜ�
~Ä= Éíï~= łpc= NM�= ÉáåÉ=_Éáíê~ÖëÉêÜ∏J
ÜìåÖK
eáåòì= âçããíI= Ç~ëë= ÇáÉ= mê®ãáÉ

ÇìêÅÜ= Ç~ë= c~ÜêòÉìÖãçÇÉää= ìåÇ= ÇáÉ
fåíÉåëáí®í= ÇÉê= kìíòìåÖ= ÄÉÉáåÑäìëëí
ïáêÇK= _ÉëçåÇÉêë= ÖΩåëíáÖ= â~åå= ëáÅÜ
ÇÉêàÉåáÖÉ=îÉêëáÅÜÉêåI=ÇÉê=ïÉåáÖ=Ñ®Üêí
ìåÇ=ÉáåÉ=g~ÜêÉëâ~êíÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå
_~Üå=Ü~íK

^ääÉáå=ÇáÉ=båÇéê®ãáÉ=ò®Üäí

aáÉ= åÉìÉå= o~Ä~ííëí~ÑÑÉäå= ÖÉäíÉå
åìê=ÑΩê=åÉìÉ=sÉêíê®ÖÉ=Ó=~äëç=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÖÉïÉÅÜëÉäí= Ü~ÄÉåK
a~ë=Ü∏êí= ëáÅÜ=~ÄÉê=~ääÉë= ëÅÜïáÉêáÖÉê
~å=~äë=Éë=áëíW=_Éá=ÉáåÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå
sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= ^åÖÉÄçíÉ= ò®Üäí= ~ääÉáå
ÇáÉ=båÇéê®ãáÉK
qáééW= aáÉ= píáÑíìåÖ=t~êÉåíÉëí= ÄáÉJ

íÉí= ÑΩê= NS= bìêç= áã= fåíÉêåÉí= ÉáåÉ
`çãéìíÉê~å~äóëÉ= ~åW= ïïïKíÉëíKÇÉX
Ç~åå=ł^å~äóëÉå�=~åâäáÅâÉåK

k~ÅÜ=ÉáåÉê=e~ÑíéÑäáÅÜíJ_Éáíê~ÖëÉêÜ∏ÜìåÖ=Ü~í=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ=ÉáåÉå=jçå~í=wÉáí=ÑΩê=hΩåÇáÖìåÖ=ìåÇ=tÉÅÜëÉä

^ìíçîÉêëáÅÜÉêÉê=ãáí=åÉìÉå=o~Ä~ííëí~ÑÑÉäå
sbopf`eborkdpJob`eq=

ib_bkppqfi=

aáÉ=å®ÅÜëíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå=ÇÉê
sçêíê~ÖëêÉáÜÉ=łtáëëÉåëáãéìäëÉ=OMNO�I
ÇáÉ=ìåëÉêÉ=wÉáíìåÖ=îÉê~åëí~äíÉíK
jáííïçÅÜI= NQK=aÉòÉãÄÉêI= tçäÑëJ

ÄìêÖW= łoÉëéÉâí>= táÉ= páÉ= ÄÉâçããÉåI
ï~ë=páÉ=ïçääÉå�=ãáí=qçã=pÅÜãáííI=bñJ
éÉêíÉ=ÑΩê=pí~íìëJfåíÉääáÖÉåòK
jáííïçÅÜI=NNK=g~åì~ê=OMNOI=_ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖW= łkáÅÜíë= áëí= îÉêÖ®åÖäáÅÜÉê= ~äë
ÇáÉ= wìâìåÑíK= §ÄÉê= eçäòïÉÖÉI= rãïÉJ
ÖÉI= fêêïÉÖÉ= ÇÉê= qêÉåÇÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ
^äíÉêå~íáîÉå=áã=píê~íÉÖáëÅÜÉå=j~å~ÖÉJ
ãÉåí�= ãáí= mêçÑÉëëçê= aêK= eçäÖÉê= oìëíI
j~å~ÖÉãÉåíÑçêëÅÜÉêI= mê~âíáâÉêI= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëéìÄäáòáëí=ìåÇ=hêáíáâÉê=ÇÉê=_çìäÉJ
î~êÇJqêÉåÇÑçêëÅÜìåÖK
jáííïçÅÜI= UK=cÉÄêì~êI= tçäÑëÄìêÖW

ło~ääóÉ=a~â~êK=t~ë=Ü~ÄÉå=péáíòÉåëéçêí
ìåÇ= _ìëáåÉëë= ÖÉãÉáåë~ã\�= ãáí= ÇÉê
j~ê~íÜçåJo~ääóÉÑ~ÜêÉêáåI= ^ìíçêáå= ìåÇ
mÜóëáâÉêáå=gìíí~=häÉáåëÅÜãáÇí=Ó=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå=cê~ìI=ÇáÉ=ÇáÉ=o~ääóÉ=a~â~ê=ÖÉï~ååK
jáííïçÅÜI= OVK=cÉÄêì~êI= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖW= łfÅÜ=ïÉá≈I=ïÉê=Çì=Äáëí>=a~ë
dÉÜÉáãåáëI= dÉëáÅÜíÉê= òì= äÉëÉå�= ãáí
q~íà~å~= píêçÄÉäI= bñéÉêíáå= ÑΩê= jÉåJ
ëÅÜÉåâÉååíåáëK
jáííïçÅÜI= NQK=j®êòI= tçäÑëÄìêÖW

łpçìîÉê®åÉë= sÉêÜ~äíÉå= áå= ëÅÜïáÉêáÖÉå
dÉëéê®ÅÜÉåK= a~ë= NñN= ÇÉë= dÉëéê®ÅÜëJ
âäáã~ë�=ãáí=jáÅÜ~Éä=oçëëá¨I=pÅÜ~ìëéáÉJ
äÉê= ìåÇ= bñéÉêíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= åçåJîÉêÄ~äÉ
ìåÇ=é~ê~îÉêÄ~äÉ=hçããìåáâ~íáçåK

jáííïçÅÜI= NUK=̂ éêáäI= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖW=ł_Éåáãã= áëí=ïáÉÇÉê= áåK=sçêJ
ëéêìåÖ= ÇìêÅÜ= håáÖÖÉ�= ãáí= aêK= e~åëJ
jáÅÜ~Éä= häÉáåI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉå=håáÖÖÉJdÉëÉääëÅÜ~ÑíK
jáííïçÅÜI= VK=j~áI= tçäÑëÄìêÖW

łnìÉêã~ÅÜÉê= Äê~ìÅÜí= Ç~ë= i~åÇ>= bêëí
oÉÖÉäåI= Ç~åå= oÉâçêÇÉ= ÄêÉÅÜÉå�= ãáí
hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= hêÉ~íáîáí®íëÉñJ
éÉêíÉ=dÉêêáÉí=a~åòK
jáííïçÅÜI= SK=gìåáI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖW

łtbpbkíäáÅÜ=ÄÉëëÉêK=wÉÜå=oÉÖÉäå=ã~J
ÅÜÉå=cΩÜêìåÖ=äÉáÅÜí=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí�=ãáí
^åÇêÉ~ë=_ìÜêI=råíÉêåÉÜãÉêI=_ÉëíëÉääÉêJ
^ìíçê=ìåÇ=bñéÉêíÉ=ÑΩê=cΩÜêìåÖ=áã=sÉêJ
íêáÉÄK
jáííïçÅÜI= OTK=gìåáI= tçäÑëÄìêÖW

łaáÉ= páååJaá®í>=táÉ= ïáê= ÇÉê= mÉêÑÉâíáJ
çåëÑ~ääÉ=ÉåíâçããÉå�=ãáí=aêK=oÉÄÉââ~
oÉáåÜ~êÇI=mÜáäçëçéÜáå=ìåÇ=bñéÉêíáå=ÑΩê
lêáÉåíáÉêìåÖëïáëëÉå= ìåÇ= mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáíëÉåíïáÅâäìåÖK
mêÉáëÉW= báåòÉäâ~êíÉå= ÖáÄí= Éë= ~Ä

SVIVM=bìêçK= cΩåÑÉêJ^ÄçååÉãÉåíë= ÖáÄí
Éë= ÑΩê= OVV= bìêçI= ÑΩê= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê= m~óJ
éÉêJ`~êÇ= ÑΩê= OQV= bìêçK= wÉÜåÉêJ^ÄçåJ
åÉãÉåíë= âçëíÉå= êÉÖìä®ê= QVV= bìêçI= ÑΩê
m~óéÉêJ`~êÇJhìåÇÉå=QQV=bìêçK
_ìÅÜìåÖ= ëçïáÉ= ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçJ

åÉå=ÄÉáã=łtáëëÉåëáãéìäëÉ�JjáíîÉê~åJ
ëí~äíÉê= péêÉÅÜÉêÜ~ìë= ìåíÉê= ÇÉê= fåíÉêJ
åÉí~ÇêÉëëÉ=ïïïKëéêÉÅÜÉêÜ~ìëKÇÉ=çÇÉê
ìåíÉê=qÉäÉÑçå=EM=OR=QOF=UM=TM=TPMK
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